Strategia Hufca ZHP Oswiecim
2019-2023

phm. Wojciech KubicARIPO: A % cdzic O G
pwd. Anna Jarek HO, pwd. OlgatMatusik'HO, dh Wojciech Chmura



RS EEIIEEEEE—E— ————————
Strategia przyjeta na Zjezdzie Zwyktym Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w O$wiecimiu

Spis tresci

Strategia ZHP 2025 ............ooooiiieee ettt 3
LA £33 o S S 4
Wizja HUfCa 2023..........oooieeee ettt et e e s 5
Program i wsparcie metodyCzne............cccccevevviieviieeiiee e 6
(02T ol 1 g F-1 1147 74 o - H SR 6
(01Tl /(o] gTe1=] o1V ) o V- N SPS 7
Praca z kadrg i ksztalcenie.............ccccoovieiiiiiiii e 10
Finanse i gospodarka majatkowa..............cccccevviiiiiiiiiieeenniieee e 12
CzeS$C€ aNAlitYCZNA.......cooviiieieece e e e 12
(071l /(o] gTet=] oTox Y ) o ¥ NSRS 12
Zarzadzanie i OrganiZacja PraCy........ccccceeruiereiriieeeeiiireeeesireeessseseeesssseeees 13
Cze$C€ aNalityCZNaA.......coooiiieieece e e 13
(021 ol /(o] gTe1=] o o1 Y ) o ¥ NS 13
Promocja, komunikacja i wizerunekK..............ccococvvvvivieee v 15
(02T o | g F-1 11 Y o7 o - NS 15
CZESC KONCEPCYJNA ..ttt 15
%EE?‘EE%\ga (5%’ ;lgg:.r?LAGSlﬁgglsATION

. : AND GIRL SCOUTS
Hufiec Oswigcm




Strategia ZHP 2025

Strategia ZHP na lata 2018 — 2025, ktérej celem jest realizacja Misji ZHP zakfada trzy
gtéwne obszary strategiczne:

e Skuteczni wychowawczo,
e Sprawni w dziataniu,
e Odpowiedzialni spoteczne,

zawierajgcych cele, ktére opisujg to, na czym ZHP musi sie skupi¢ w drodze
do realizacji Wizji ZHP 2025.

Strategia ZHP 2025 jest strategia catej organizacji. Oznacza to, ze dla osiggniecia
Wizji ZHP 2025 niezbedne jest wdrazanie strategii przez komendy i zespoty
instruktorskie  na wszystkich ~ poziomach  struktury  organizacyjnej ZHP
(ogdInopolskim, chorggwianym, hufcowym) oraz przez wszystkich instruktoréw.

Strategia to myslenie i dziatanie w perspektywie. Wizja ZHP 2025 pozwala
zobaczy¢ przysztosé, w ktorej chceielibysmy sie znalez¢, zas odpowiednio dobrane
cele strategiczne pokazujg droge, ktérg musi przeby¢ nasza organizacja. Strategia
uwzglednia perspektywe dtugookresowa, ale realizacja poszczegolnych celéw moze
by¢ dzielona na etapy.

Strategia ZHP 2025 to wybor tego, co najwazniejsze dla spdjnosci i rozwoju catego
Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Jest swego rodzaju umowa instruktorska,
w ktdrej zgadzamy sie na realizacje wspolnych celéw, waznych dla wszystkich
instruktoréw razem orazdla kazdego zosobna. Wdrazajgc strategie, cata
organizacja robi wyrazny krok w pozadanym i przemyslanym wczesniej kierunku.

W harcerstwie, u ktérego podstaw lezy dobrowolnos¢ i motywacja wewnetrzna,
efektywnos¢ realizacji strategii uzalezniona jest przede wszystkim od stopnia
identyfikacji z nig kazdego instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
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Misja Zwigzku Harcerstwa Polskiego

.Misja ZHP jest wychowywanie mtodego cztowieka,
czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju

i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.”

(por. § 3.1 Statutu ZHP)

Strategia jako dokument

Przyjmujgc Strategie ZHP na lata 2018-2025 chcemy, aby stata sie ona
dokumentem:

e Inspirujagcym prace wszystkich harcerskich
komend, zespotdw oraz poszczegdélnych
instruktorow. Cele zapisane w strategii
oraz ich uszczegdtowienie w postaci
Planbw  taktycznych przyjmowanych
w kolejnych okresach.

e Spajajacym prace wszystkich szczebli
struktury organizacyjnej. Zadaniem
chorggwi bedzie wspieranie realizacji strategii
w hufcach, zas zadaniem Gtéwnej Kwatery ZHP
wspieranie realizacji strategii w chorggwiach.

e Kierunkujagcym prace wszystkich harcerskich komend, zespotow
oraz poszczegoélnych instruktor6w. Strategia wskazuje to, co jest wazne
i powinno by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci.
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Zaufanie spoteczne: Badania prowadzane przez CBOS pokazujg, ze zaufanie
spoteczne do harcerstwa od lat oscyluje w granicach ok. 80%. Niestety, jezeli chodzi
0 harcerstwo oswiecimskie nie istniejg doktadne dane moéwigce o przekonaniach
mieszkancow Oswiecimia i okolic. Mozemy przyja¢ normy krajowe, zeby jednak
oceni¢ Hufiec racjonalnie, nalezy spojrze¢ z punktu widzenia oswiecimianina
i instruktora harcerskiego dziatajgcego w Hufcu Oswiecim. W tworzeniu tej strategii
zostaty wiec uwzglednione glosy instruktorow i instruktorek pragnacych wplyngé
na jakosc¢ harcerskich dziatan w Oswiecimiu oraz na wizerunek Hufca w powiecie.

W Hufcu ZHP Oswiecim funkcjonujg | W Hufcu ZHP Oswiecim
podstawowe jednostki organizacyjne: funkcjonujg agendy:

- 4 gromady zuchowe, - Komisja Rewizyjna,

- 5 druzyn harcerskich, - Komisja Stopni Instruktorskich,
- 3 druzyny starszoharcerskie, - Zespot Promogiji i Informacii.

- 2 druzyny wedrownicze.

tacznie do podstawowych jednostek organizacyjnych hufca przynalezy ok. 250
dzieci i mlodziezy — sg to gtdwnie osoby z miejscowosci Oswiecim, Brzeszcze,
Jawiszowice, Wola i okolic. Obszar dziatania hufca obejmuje wiec Powiat
Oswiecimski i to wtasnie na nim skoncentrowane sg podejmowane przez Komende
Hufca dziatania. Komenda hufca to zespét minimum trojga instruktoréw
harcerskich zarzgdzajacy terenowg wspoélnota.

Dziatania Hufca ograniczajg sie do pomocy Miastu Oswiecim oraz Brzeszcze
podczas uroczystosci panstwowych. Jest to wsparcie urzedéw poprzez stosunkowo
niewielkie dziatania, takie jak np. rozdawanie przez harcerzy chorggiewek podczas
Swiat, petnienie warty pod pomnikami upamietniajgcymi historyczne wydarzenia,
reprezentowanie ZHP podczas mszy S$wietych kosciota katolickiego. Z punktu
widzenia wychowawczego sg to dziatania sensowne i przynoszace lekcje
dotyczgce patriotycznych postaw, dbatosci o ojczyzne i wspolnote ludzi zyjacych
na danym terenie, uczgce odpowiedzialnosci spotecznej, czy rozwijajgce szeroko
pojetg duchowos¢. Rozwijajg jednak gtownie najmtodszych uczestnikow dziatan,
gdyz osoby bedgce w harcerstwie wiecej niz dwa lub trzy lata nie doswiadczajg
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nowosci — co roku spotykajg sie z bardzo podobnym doswiadczeniem, przyjmujg te
same role podczas wydarzen, choé majg potencjat, aby wspoitworzy¢ znacznie
wieksze wydarzenia. ldgc tropem harcerskiego wychowania, jakim jest uczenie przez
dziatanie i angazowanie najmtodszych w podejmowanie wyzwan na réznym poziomie
struktur organizacyjnych Zwigzku, mozna wiec oczekiwa¢ wydarzen miejskich, ktore
bedg dla dzieci i mlodziezy bardziej angazujgce, a tym samym intensywniej
pogtebiajace zachodzgcy proces wychowawczy.

Na zakonczenie roku 2018, z okazji 11. listopada zostata zorganizowana gra miejska
— czyli wyjatek od standardowego od lat udziatu harcerzy w miejskich
uroczystosciach. Jej odbiorcami byli zarébwno harcerze, jak i mieszkancy miasta
Oswiecim i okolic. Niosta wiele tresci wychowawczych oraz korzysci
wizerunkowych, a przede wszystkim realizowata cele statutowe ZHP. Zespot
organizacyjny gry nie wykorzystat jednak w petni potencjatu harcerskiego systemu
wychowawczego, cho¢ wydarzenie odniosto ogromny sukces zmieniajgc obraz
harcerstwa zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz Organizacji.

Dziatania podejmowane w powiecie oswiecimskim przez Komende Hufca oraz
wspolnote instruktorskg i wedrownikéw, a zarazem catg harcerska wspoélnote ZHP
w Oswiecimiu sg od lat niezmienne. Z czasem staty sie monotonne oraz w oczach
miodych instruktoréw nieambitne i niewystarczajace: nie odpowiadajgce na faktyczne
potrzeby srodowiska harcerskiego oraz mieszkancow powiatu

W ramach powstajagcej strategii zostalo wyznaczonych pie¢ obszaréw
obejmujgcych bazujacych na strategii ZHP 2025 oraz powstajgcej strategii
ZHP Choragwi Krakowskiej 2025. Obszarami s3:

- Program i wsparcie metodyczne,

- Prace z kadrg i ksztatcenie,

- Finanse i gospodarka majatkowa,

- Zarzadzanie i organizacja pracy,

- Promocja, komunikacja i wizerunek.
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

Wizja Hufca 2023

Hufiec ZHP Oswiecim w 2023 roku jest wspolnotg zuchow, harcerzy, instruktorow, , ,
rodzicow oraz partnerow ksztattowang przez kadre swiadoma wychowawczej roli harcerstwa.
Komenda hufca wspiera i motywuje kadre jednostek i agend w realizacji misji ZHP. Kadra stosuje
instrumenty metodyczne do samorozwoju i samorealizacjl. Harcerski System Wychowawczy jest
kompletng definicjg wszystkich dziatan podejmowanych przez wspolnote hufca. Program
w jednostkach budowany jest w odpowiedzi na potrzeby danego srodowiska. Stuzba jest statym
elementem pracy gromad 1 druzyn. Hufiec wzmacnia w cztonkach poczucie przynaleznosci do
otoczenia oraz wiezi z innymi — jest dla nich trzecim miejscem.
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

Program i wsparcie metodyczne

CZESC ANALITYCZNA

NA POZIOMIE HUFCA
1.1 PLANY PRACY

1.

Prawie wszystkie jednostki oddaja plany pracy druzyny. Czesc
jednostek nie robi jednak tego terminowo.

Czesc¢ druzynowych nie tworzy catosciowej dtugoterminowej wizji
swojej druzyny, planujac prace ze zbiorki na zbidrke.

Tworzac plany pracy nie wszyscy druzynowi rozpoczynaja
planowania od analizy i bazujacych na niej celow wycho-
wawczych.

Druzynowi chetnie korzystaja z propozycji programowych
Centralnego Banku Pomystow i wykazuja sie kreatywnoscig
w samodzielnym opracowywaniu programu zbiorek.

Druzynowi nie maja Swiadomosci, ze z planem pracy nalezy
pracowac przez caty rok oraz ze nalezy go podsumowac. W Hufcu
nie ma przestrzeni na regularng ewaluacje i podsumowywanie
planow pracy.

Obdz nie jest traktowany jako forma podsumowania rocznej pracy
druzyny.

Plany pracy obozow sa z roku na rok coraz bardziej udoskonalane.
Widac chec do organizacji obozéw druzynami. Zajecia podczas
obozow przygotowywane przez druzynowych sa na dobrym
poziomie.

Widoczna jest duza dysproporcja w uczestnictwie druzyn
w wydarzeniach choragwianych i ogolnopolskich. Czes¢ druzyn
chetnie i czesto uczestniczy organizowanych imprezach chora-
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gwianych, czes¢ druzyn nie uwzglednia ich przy planowaniu
swojej pracy.

1.2. PRACA Z BOHATEREM HUFCA

Hufiec od wrzesnia 2018 r. realizuje Kampanie Bohater, w ktora
zaangazowane sa wszystkie jednostki Hufca. Kampania ma duzy
potencjat. O prace z bohaterem moze by¢ opartych w przysztosci
wiele dziatan programowych w Hufcu.

1.3. WYDARZENIA NA SZCZEBLU HUFCA

Oferta wydarzen hufcowych jest bardzo uboga, wydarzenia na
szczeblu Hufca odbywaja sie nieregularnie. W ubiegtych latach
odbywat sie Hufcowy Dzien Mysli Braterskiej oraz Gra Miejsca dla
mieszkancow Oswiecimia.

1.4. SLUZBA

a)

b)

Jednokrotnie zorganizowana zostata Gra Miejska z okazji 100-
lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci.
Na poziomie hufca stuzba nie wydarza sie.

NA POZIOMIE JEDNOSTEK
2.1. METODA HARCERSKA | METODYKI GRUP WIEKOWYCH

Istnieje  widoczna dysproporcja pomiedzy druzynowymi
w stosowaniu metody harcerskiej w pracy z jednostka.

Praca z indywidualnoscia w druzynach nie jest satysfakcjonujaca.
Czesc druzyn nie pracuje systemem zastepowych. Koniczne jest
zbudowanie $wiadomosci prawnej na temat dziatania z tym
elementem metody harcerskiej.

W druzynach, ktore pracuja systemem zastepowych przyktadana
jest zbyt mata waga do samodzielnosci i odpowiedzialnosci
zastepowych i zastepow.

Dziatalnos¢ druzyn z instrumentami metodycznymi nie jest
satysfakcjonujaca. Gromady zuchowe zaczynaja pracowac
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

z gwiazdkami  zuchowymi i  sprawnosciami  indywidual-
nymi. W druzynach harcerskich pracuje sie ze sprawnosciami
gtownie podczas obozow harcerskich. Zbyt mata waga
przywiazywana jest do pracy ze stopniami. Druzyny starszo-
harcerskie i wedrownicze pracuja ze stopniami, praca ze
sprawnosciami, projektami starszoharcerskimi i znakami stuzb
jest zaniedbywana.

f) Praca druzyn z przezyciowoscig nie jest satysfakcjonujaca.

g) Gromady pracuja z prawem i obietnica zuchowa, druzyny pracuja
z prawem i przyrzeczeniem harcerskim podczas zbiorek.

h) W funkcjonowanie druzyn wedrowniczych wpleciona jest
symbolika wedrowniczej watry, a takze kodeks i dewiza wedro-
wnicza. Pomimo tego, ze druzyny wedrownicze znajg tresc
kodeksu i dewizy w wiekszosci nieswiadomie lub wcale nie
pracuje ze stuzba.

2.2. StUZBA

a) Jednostki regularnie petnig warty honorowe podczas obchodow
Odzyskania Niepodlegtosci i Uchwalenia Konstytucji 3 Maja
w Oswiecimiu i Brzeszczach. Ponadto jednostki wchodzace
w sktad Zwiazku Druzyn w Brzeszczach petnig réwniez warty
honorowe podczas rocznic upamietniajacych transporty
i wyzwolenie podobozoéw KL Auschwitz Birkenau - Budy
i Jawischowitz.

b) Druzyny nie pracuja ze stata regularng stuzba. Tylko jedna
druzyna petni stuzbe regularnie. Wiekszos¢ druzynowych nie ma
sSwiadomosci, ze stuzba powinna by¢ statym elementem pracy
druzyny oraz ze moze miec takg samg wartos¢ wychowawcza jak
organizacja zbiorki. Swiadomosé¢ wychowawczej roli stuzby
w harcerstwie czesto jednak nie przektada sie na jej realizacje.
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Druzynowi nie wiedza tez w jaki sposob jej szukac i jak oprzec
0 nig dziatania druzyny.
2.3. OBRZEDOWOSC
Druzyny posiadajg swoja obrzedowos¢. Druzynowi nie maja
potrzeby ubogacenia obrzedowosci jednostki. Moze to skutkowac
matym poczuciem przynaleznosci do jednostki i utozsamianiem sie
Z nia.

CZESC KONCEPCYJINA

1. NA POZIOMIE HUFCA
1.1. STRUKTURA

Chcemy:

Aby w Hufcu zbudowany zostat Zespét Programowy, w ktorego sktad
beda wchodzili przeszkoleni metodycznie specjalisci metodyk grup
wiekowych.

Priorytety:

Zbudowanie Zespotu Programowego, ktorego praca koordynowana
bedzie przez Z-ce Komendanta Hufca ds. Programowych. Zespot
programowy bedzie pracowac nad organizacja wydarzen w hufcu
i wsparciem programowo-metodycznym druzynowych.

1.2. PLANY PRACY

Chcemy:

a) Zwiekszy¢ swiadomos¢ druzynowych hufca na temat znaczenia
planu pracy w dziatalnosci druzyny.

b) Poprawi¢ umiejetnosci Swiadomego
druzynowych.

planowania  wsréd
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

c) Zacheci¢ druzynowych do uczestnictwa w wydarzeniach
choragwianych i ogolnopolskich.

Priorytety:

a) Terminowo oddawane plany pracy wszystkich jednostek beda
sprawdzane przez cztonkdéw Zespotu Programowego, a nastepnie
zatwierdzane przez Komende Hufca.

b) Druzynowy bedzie potrafit na podstawie wizji druzyny oraz
indywidualnej analizy cztonkéow jednostki sformutowac cele
wychowawcze, a nastepnie stworzy¢ dobry plan pracy druzyny,
z ktorym bedzie pracowac przez caty rok.

c) Oboz bedzie podsumowaniem rocznej pracy druzyny.

d) W Hufcu odbywa sie ewaluacja i podsumowywanie planow pracy
druzyn.

1.3. PRACA Z BOHAREREM HUFCA

Chcemy:
Aby bohater hufca byt zywa postacia w pracy srodrocznej hufca
i jego jednostek

Priorytety:
Zespot Programowy bedzie regularnie organizowat formy pracy
zwiazane z Bohaterem Hufca.

1.4. WYDARZENIA NA SZCZEBLU HUFCA

Chcemy:

a) Aby wydarzania w Hufcu opowiadaty na biezace potrzeby
druzyny.

b) Hufiec byt dla druzynowych miejscem wsparcia i inspiracji
programowo-metodycznych.

Zwiazek
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Priorytety:

a) Zespot programowy zorganizuje minimum jedno wydarzenie na
szczeblu Hufca, wynikajace z potrzeb druzyn.

b) Harmonogram wydarzen rocznej pracy Hufca wynikat bedzie
z potrzeb druzyn i bedzie publikowany z wyprzedzeniem tak aby
druzynowi mogli go uwzgledni¢ w planowaniu pracy swoich
jednostek.

1.5. SLUZBA

Chcemy:

a) Inspirowac¢ druzyny i pomagaé¢ im w znajdywaniu miejsc do
petnienia stuzby.

b) Udoskonali¢ wspotprace z Miastem Oswiecim i Gming Brzeszcze.

c) Rozpocza¢ wspoétprace z Muzeum Auschwitz oraz pobliskimi
miejscami kultury i pamieci.

a) Hufiec stworzy przestrzen wymiany doswiadczen i zdobywania
informacji na temat stuzby.

b) Hufiec bedzie wspotpracowat z miastem Oswiecim i Gming
Brzeszcze petniac stuzbe na rzecz lokalnej spotecznosci poprzez
organizacje gier terenowych i innych form anga-zujacych
mieszkancoéw powiatu.

2. POZIOM JEDNOSTEK
2.1. METODA HARCERSKA | METODYKI GRUP WIEKOWYCH

Chcemy:
a) Aby druzynowi Swiadomie stosowali w pracy wychowawczej
metode harcerska.
b) Druzynowi stosowali instrumenty metodyczne odpowiednie do
metodyki, w ktorej dziataja.
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu -

Priorytety: Priorytety:
a) Zorganizowanie form angazujacych do pracy zastepowych, ktore Kazda druzyna bedzie posiadata rozbudowana obrzedowosc
wzmocnia ich odpowiedzialnos¢ i samodzielnosc. druzyny, ktéra bedzie zywym elementem jej pracy.

b) Wsparcie druzynowych w zakresie pracy z Rada Druzyny.

c) Organizacja warsztatow metodycznych wspierajacych druzy-
nowych w rozwijaniu swoich kompetencji i stwarzajacych
przestrzen do wymiany doswiadczen.

2.2. SLUZBA

Chcemy:

Pokaza¢ druzynowym czym jest dobra stuzba, jaka wartos¢
wychowawcza niesie oraz zbudowa¢ w nich potrzebe petnienia
stuzby z ich jednostka.

Priorytety:
Kazda druzyna bedzie petnita regularng stuzbe na rzecz lokalnej
spotecznosci lub w innym odpowiadajacym jej obszarze.

2.3. OBRZEDOWOSC

Chcemy:

a) Zbudowa¢ w druzynowych swiadomos¢ wartosci jaka niesie
obrzedowosc w pracy z druzyna.

b) Aby druzynowi potrafili zbudowaé obrzedowos¢ w swojej
jednostce.

c) Zeby obrzedowos$¢ byta istotna sktadowa przezyciowosci w gro-
madzie lub druzynie.
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Hufiec Oswigcim

Praca z kadra i ksztatcenie
CZESC ANALITYCZNA

1. PRACA Z KADRA

a) Wsrod kadry rosnie swiadomos¢ wychowawczej roli podejmo-
wanych przez nich dziatan.

b) Metoda harcerska i System Pracy z Kadra nie sg stosowane w pracy
Z instruktorami.

c) Nie sa jasno okreslone podziaty obowiazkéow - nie istnieja opisy
funkcji.

d) Nie funkcjonuje sprawny system motywacji kadry. Funkcyjnych
czesciej sie karci niz nagradza. Dziatania kadry czesto wynikaja
jedynie z poczucia obowiazku.

e) W pracy z kadra funkcjonuje niepoprawne udzielanie informacji
zwrotnej, brak skutecznej ewaluacji i komunikacji z kadra.

f) W hufcu nie istnieje przestrzen do wymiany doswiadczen na temat
catorocznej pracy jednostek.

g) Istnieje przeswiadczenie, ze praca nad umiejetnosciami i wiedza
jest wazniejsza, niz ksztattowanie postaw.

h) Istnieje dysproporcja w poziomie wychowywania nastepcy
pomiedzy jednostkami.

i) Czesc druzynowych petni swoja funkcje zdecydowanie zbyt krotko,
co wptywa na jakosc funkcjonowania druzyny.

j) Odprawy kadry hufca nie odbywaja sie regularnie, a ich forma nie
jest atrakcyjna dla funkcyjnych.

k) Nie ma pola do rozwoju dla instruktoréw niepetniagcych funkcji
druzynowego czy przybocznego, za wyjatkiem ZPil.

wiazek
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

2. KSZTALCENIE KADRY

a) Coraz wiecej oséb otwiera préby na stopnie instruktorskie
i uczestniczy w kursach instruktorskich i metodycznych, jednak
czes$¢ funkcyjnych petni swoja role bez przeszkolenia.

b) Wielu wedrownikéw uczestniczyto w Wedrowniczym Kursie
Pierwszej Pomocy.

c) Na poziomie hufca odbyt sie kurs przewodnikowski i kurs zaste-
powych.

d) W hufcu brakuje doswiadczonych instruktorow, szczegoélnie
posiadajacych stopien harcmistrza.

e) W minionych latach odbywaty sie warsztaty doszkalajace dla
kadry, jednak liczba wydarzen oraz chetnych do uczestniczenia
w nich nie byta zadowalajaca.

f) Hufiec nie wspotpracuje ze specjalistami, ktorzy mogliby
uatrakcyjni¢ prace z kadra.

g) Spotkania Komisji Stopni Instruktorskich sa na wysokim poziomie
merytorycznym, co skutkuje poprawa jakosci préb instru-
ktorskich.

h) Komisja Stopni Instruktorskich nie jest aktywna w zyciu hufca,
co skutkuje wzrostem obaw przed otwarciem stopni.

i) Niewielu instruktorow jest uprawnionych do petnienia roli
opiekuna prob instruktorskich.

j) Instruktorzy nie zdobywaja Odznak Kadry Ksztatcacej czy
Odznak Kadry Programowej.
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CZESC KONCEPCYJINA Priorytety:
a) Zostana zorganizowane kursy instruktorskie i metodyczne.
1. PRACA Z KADRA b) Beda organizowane systematyczne warsztaty i inne formy
Chcemy: doszkalajace.

c) W ksztatceniu kadra bedzie korzystac z doswiadczenia specjalistow
z roznych dziedzin.

d) Kadra bedzie wspierana finansowo w udziale w formach
ksztatceniowych.

a) Aby osoby pracujace z kadra swiadomie stosowaty System Pracy
z Kadra i metode harcerska.

b) Aby zostat opracowany pomyst na zaangazowanie seniorow
i starszyzny harcerskiej w dziatalnosc hufca.

Priorytety:

a) Powstana opisy funkcji instruktorskich.

b) Opracowany i wdrozony zostanie system motywacji kadry.

c) Dziatania kadry beda na biezaco ewaluowane, a kazdy
z funkcyjnych nauczy sie swiadomie korzysta¢ z metod ewaluacji.

d) Odprawy dla kadry beda regularne, atrakcyjne i beda zawierac
w sobie formy ksztatceniowe.

e) Osoby pracujace z kadra skupia sie na ksztattowaniu postaw
poprzez prace ze stopniami harcerskimi i instruktorskimi.

f) Pola stuzby beda na biezaco gospodarowane i dostosowywane do
potrzeb instruktorow.

2. KSZTALCENIE KADRY

Chcemy:

a) Zeby kazdy byt przeszkolony do petnienia swojej funkcji.

b) By regularnie odbywaty sie formy doszkalajace i odpowiadajace na
potrzeby srodowiska.

c) Aby Komisja Stopni Instruktorskich aktywnie uczestniczyta w zyciu
hufca i dbata o swoj rozwoj.

d) Zeby cztonkowie Komendy Hufca podnosili swoje kompetencije,
dajac tym samym osobisty przyktad pracy nad soba.

Zwiazek
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

Finanse i gospodarka majatkowa

CZESC ANALITYCZNA

a)
b)

f)

Finanse sa dziatem niezrozumianym i nieprzejrzystym dla kadry hufca.
Hufiec dofinansowuje kadre w kwestii wyjazddéw na kursy i warsztaty
doszkalajace. Ten system nie jest publicznie dostepny, co skutkuje
brakiem swiadomosci kadry w uzyskaniu dofinansowania
i niejednolitym podziale srodkow.

Jednostki nie maja wsparcia w hufcu w kwestii organizacji zbiorek
publicznych.

Hufiec posiada swoja wtasng baze obozowa w Juszczynie. Niestety
brakuje osoby, ktora bytaby odpowiedzialna za jej funkcjonowanie.
Niejasna jest sytuacja dzierzawy terenu, na ktorym znajduje sie baza.
Hufiec posiada duzo sprzetu obozowego.

Hufiec korzysta z Rzadowego Programu Wsparcia Rozwoju Organizacji
Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030, ktory pozwala na
doposazenie pomieszczen hufca, urozmaicenie programu oraz
wsparcie w kwestii ksztatcenia.

Czesc¢ jednostek ma zalegtosci w optacaniu sktadek.

CZESC KONCEPCYJINA

Hufiec Oswigcim

Chcemy:

a) Gospodarka finansowa byta przejrzysta dla wszystkich instruktorow
i cztonkow kadry.

b) By hufiec byt wsparciem finansowym dla kadry w kwestii szkolen.

c) Stworzy¢ mozliwos¢ przeprowadzania akcji zarobkowych i zbiorek
publicznych jednostkom.

d) Doszkoli¢ kadre w zakresie wigzacych sie z powyzszym aspektow
prawnych i wychowawczych.

wiazek
%{ar?:erstwa
Polskiego

e) Aby sytuacja bazy obozowej zostata wyjasniona i prace nad nig
pokierowane zostaty w taki sposob, aby to miejsce sprzyjato
srodowisku do organizacji roznych form wyjazdowych.

f) Zeby hufiec posiadat majatek i sprzet odpowiadajacy na potrzeby
jednostek i stuzacy do realizacji celdw wychowawczych.

Priorytety:

a) Kadra hufca bedzie na biezaco doszkalana w obszarze finansow.

b) Opracowane zostang zasady wsparcia finansowego kadry do udziatu
w szkoleniach.

c) Zostana podjete kroki do wyklarowania sytuacji dotyczacej Bazy
Obozowej w Juszczynie. W zaleznosci od rezultatow zostana
zastosowane odpowiednie dziatania.

d) Kadra jednostek bedzie wspierana w organizacji zbiorek
publicznych.

e) Hufiec pozyska partnerdéw i sponsorow na biezaca dziatalnosc
srodowiska.

f) Kazdy druzynowy bedzie wspierany w kwestii gospodarowania
srodkami finansowymi.

g) Zostanie opracowany sposob finansowania dziatalnosci zespotow
i agend hufcowych.
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Zarzadzanie i organizacja pracy

CZESC ANALITYCZNA

1.

Hufiec Oswigcim

(0]:{c7.\ | V4.YeN .\

a) Druzyny nie organizujg przedsiewziec¢ na zewnatrz organizacji, nie
pozyskuja partnerow.

b) Na obchodach $wiat narodowych petnione s warty honorowe oraz
pomoc w ich organizacji, ale nie wystawiany jest poczet
sztandarowy hufca.

. BIURO

a) Sa opracowane niektore dokumenty (karta biwaku, deklaracje
i zgody na cztonkostwo w ZHP).

b) Wiekszos¢ kadry posiada maila w domenie ZHP.

c) Narzedzie Office 365 nie jest popularne wsrod kadry.

d) Rozkazy komendanta hufca, uchwaty i decyzje komendy oraz inne
dokumenty hufcowe nie sa publikowane na stronie hufca.

e) Kadra nie jest przeszkolona w zakresie ochrony danych osobowych.

f) Nie wszystkie dokumenty sa oddawane do hufca, zbierane
i archiwizowane.

g) Brak uporzadkowania dokumentacji zwiazanej z finasowaniem
Z Rzadowego Programu Wsparcia Rozwoju Organizacji Harcerskich
i Skautowych na lata 2018-2030.

h) Nie kazdy druzynowy potrafi obstugiwa¢ Ewidencje ZHP. Dane
w systemie nie sg uzupetniane na biezaco.

. ADMINISTRACJA

a) W harcéwkach i pomieszczeniach hufca panuje nieporzadek.

b) Brak odpowiedniego wyposazenia w harcéwkach - skrzyn, szafek,
przestrzeni dla jednostek.

c) Brak petnej ewidencji sprzetu hufca i jednostek.

wiazek
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d) Kadra nie ma swiadomosci z jakiego sprzetu hufca moze korzystac

w pracy w druzynie.

e) Nieznana jest sytuacja Bazy Obozowej w Juszczynie
f) Brakuje osoby odpowiedzialnej za sprzet i majatek (kwatermistrza).

CZESC KONCEPCYJNA

1.

ORGANIZACJA

Chcemy:

a) Pomodc jednostkom w podejmowaniu, realizacji i ewaluacji
wyzwan organizacyjnych (pozyskiwanie partnerow, kontakty
Z miastem, gming i szkotami).

b) Aby nasze dziatania byty postrzegane jako profesjonalne
i przemyslane.

a) Cztonkowie komendy beda petni¢ dyzury w hufcu, aby dac
przestrzen do spotkania z kadra, rodzicami i partnerami.

b) Powstanie patrol sztandarowy hufca, ktory bedzie obecny na
uroczystosciach w miescie i waznych dla hufca momentach.

c) Zostanie poprawiona jakos¢ dokumentacji, wizerunek hufca
i poziom dziatan podejmowanych przez druzyny i hufiec.

BIURO

Chcemy:

a) Aby Office 365 byt podstawowym narzedziem pracy z doku-
mentacja dla kadry jednostek i hufca.

b) Zminimalizowa¢ oraz ujednolicic dokumentacje poprzez
stworzenie wzorow oraz bazy do jej czerpania i przetrzymywania.

c) Zwiekszy¢ odpowiedzialnosc i sSwiadomos¢ instruktoréw hufca na
temat powstajacych i obowigzujacych w ich pracy dokumentéw.
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

d) Aby kazdy funkcyjny w hufcu byt przeszkolony i przestrzegat
RODO.

Priorytety:

a) Doprowadzic¢ do stanu, kiedy cata kadra hufca bedzie posiadata

konto w domenie ZHP oraz bedzie umiata korzysta¢ z narzedzi
Office 365.

Niezbedne dokumenty beda dostepne i na biezaco udostepniane
na stronie hufca.

Kazdy druzynowy bedzie miat dostep do sytemu Ewidencja ZHP
i potrafit z niej korzystac.

Hufiec wyposazy druzynowych i kadre w szablony oraz wzory
potrzebnych dokumentow.

Dokumentacja bedzie na biezaco zbierana i archiwizowana w biu-
rze hufca.

Dane kadry i instruktoréw hufca beda zebrane w jednym miejscu,
co utatwi z nimi kontakt.

3. ADMINISTRACJA

Chcemy:

a)
b)

c)

Gospodarowac¢ majatkiem tak, aby wspiera¢ dziatania statutowe
ZHP.

Wesprze¢ jednostki hufca w tworzeniu przestrzeni fizycznej do
dziatania jednostek odpowiadajacej na ich potrzeby.

Wzbudzi¢ w kadrze oraz cztonkach druzyn poczucie odpowie-
dzialnosci za sprzet jednostek i hufca.

Priorytety:

a)

Harcowki jednostek zostang wyposazone w odpowiednie umeblo-
wanie i sprzet.

wiazek
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Hufiec Oswigcim

b)
)

d)

Powotany zostanie zespot kwatermistrzowski odpowiadajacy za
majatek hufca.

Zewidencjonowany zostanie sprzet hufca i jednostek. Bedzie on
dostepny dla kadry jednostek, aby mogty one z niego korzystac.
Pozyskane zostang nowe pomieszczenia do przeprowadzania
zbidrek. W przypadku posiadanych przestrzeni zostanie pole-
pszony ich stan.

Zostanie wyznaczony wiazacy grafik sprzatania pomieszczen
hufca.
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Promocja, komunikacja i wizerunek

CZESC ANALITYCZNA

a)
b)

<)

d)

f)

)

h)

)]

Hufiec Oswigcim

Hufiec miernie wspotpracuje z sojusznikami oraz nie pozyskuje
nowych.

Cztonkowie zespotu promocji sa przygotowani
funkcji oraz doskonala sie w tych dziedzinach.
Konta hufca i jednostek w serwisie Instagram nie jest prowadzone
regularnie - nie jest wykorzystany potencjat, jaki ma ten kanat do
komunikacji z mtodzieza.

Strona hufca nie jest przejrzysta dla uzytkownikéw. Jest uaktualniana
spontanicznie.

Profil Hufca na Facebooku jest prowadzony bardzo dobrze. Dodawane
sg tam regularnie tresci. Profile jednostek sa prowadzone w réznym
stopniu - w wiekszosci jednak prowadzona narracja i poziom tresci
jest dobry.

W hufcu nie funkcjonuje schemat komunikacji
i zewnetrznej.

Zespot Promocji i Informacji szybko reaguje na btedy pojawiajace sie
w komunikacji zewnetrznej jednostek hufca.

Kadra nie jest swiadoma tresci zawartych w Katalogu Identyfikacji
Wizualnej ZHP ani modelu marki ZHP - co moze by¢ powodem btedow
w komunikacji.

W serwisie Facebook istnieje grupa kadry hufca, jej mozliwosci nie sg
wykorzystywane. Facebook nie jest modelowym narzedziem pracy
w ZHP, jest nim Office 365.

Stan umundurowania w jednostkach stale sie poprawia, co pozytywnie
wptywa na wizerunek harcerstwa w srodowisku lokalnym. Natomiast
w okresie wiosenno-letnim zaniedbywane jest noszenie jednolitego

do petnionych

wewnetrznej

wiazek
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k)

umundurowania w jednostkach (brak munduréw, koszulek druzyn,
chust srodowisk).

Nie istnieje bank zdjec¢ harcerzy z Hufca ZHP Oswiecim. W rezultacie
w promocji hufca na zewnatrz organizacji wystepuja zdjecia cztonkow
ZHP spoza Srodowiska.

W przestrzeni miejskiej nie wisza informacje dotyczace harcerstwa
i mozliwosci wstapienia do ZHP.

m) Osoby spoza ZHP nie maja Swiadomosci wychowawczej roli harcerstwa

- wynika to ze stereotypow na temat ruchu w otoczeniu.

n) Nigdy nie zostaty przeprowadzone badania dotyczace opinii publicznej
na temat harcerstwa w Oswiecimiu i okolicach.

o) Kadra hufca ma wysoka Swiadomosc¢ tego, ze indywidualny przyktad
instruktora harcerskiego wptywa bezposrednio na wizerunek
harcerstwa w spoteczenstwie.

CZESC KONCEPCYJINA
Chcemy:

a) Aby funkcyjni jednostek wpajali cztonkom druzyn, ze ich postawa
poza zbiorkami harcerskimi rowniez oddziatuje na obraz harcerstwa.

b) Zeby kadra hufca byta $wiadoma, ze poziom jej dziatan pod katem
wykorzystania metody harcerskiej, organizacji, tworzonego
programu bezposrednio wptynie na odbior harcerstwa w przestrzeni
publicznej.

c) By komunikacja i praca wewnetrzna oparta byta o narzedzia
Office 365.

d) Aby powstat bank lub galeria zdjec harcerzy z Hufca ZHP Oswiecim.

e) By powstat schemat komunikacji wewnetrznej opierajacy sie na
konkretnych narzedziach - jednolity dla catej kadry hufca.
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Strategia przyjeta przez Zjazd Zwykty Hufca ZHP Oswiecim dn. 22.09.2019 r. w Oswiecimiu

f) Zeby hufiec pozyskiwat w sposdb profesjonalny nowych sojusznikéw,
a wspotpraca z nimi opierata sie o ideaty harcerskie, ktore beda jasno
komunikowane.

g) By ZHP na terenie dziatania Hufca ZHP Oswiecim byt postrzegany
jako organizacja pozarzadowa, ktorej misja jest wychowanie
mtodego cztowieka.

h) Zeby hufiec byt obecny w przestrzeni publicznej - pod katem
organizacji harcerskiego programu w otoczeniu oraz innych form
promocji.

Priorytety:

a) Zostana przeprowadzone warsztaty z pracy w Office 365 potrzebnej
w hufcu. Funkcyjni hufca beda stale wspierani w korzystaniu
z pakietu tych narzedzi.

b) Podczas dziatan harcerskich najwazniejszymi beda cele
wychowawcze, co bedzie odpowiednio komunikowane zaréwno do
wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji.

c) Komunikacja marki, jaka jest Hufiec ZHP Oswiecim bedzie oparta
o autorskie fotografie, grafiki i teksty.

d) Opracowany zostanie schemat komunikacji wewnetrznej (dla
harcerzy, kadry ZHP) i zewnetrznej (dla rodzicow, sojusznikow itp.)

e) Media Hufca beda prowadzone profesjonalnie, regularnie
i odpowiednio do standardow okreslonych w dokumencie Model

Marki ZHP.
Zwiazek
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